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AKCIOTERV
Akcio Charta és Kédex elv | Hatarido Szervezeti egység | Indikatorok
1. - Uj OTM-R keretrendszer 3 - Szakmai felel6sség 2026/08 HPI 1) Kommunikacids kampany

kidolgozasa

(a jelenlegi 1/2018-as szabalyozas
fellilvizsgalata az oktatdi és kutatoi
munkakorokre vonatkozdéan annak
érdekében, hogy OTM-R iranyelvként
mikodhessen; toborzasban részt
vev6 munkatarsak képzése; karrier
oldal angol nyelvt forditasa; uj
toborzasi KPI-ok kialakitasa az
ellenérzéshez)

12 - Felvétel

13 - Toborzas

14 - Kivalasztas

15 - Atldthatdsag

16 - Erdemek elbirdlasa
17 - Onéletrajzok
sorrendjében idébeli
valtozasok

20 - Rangidosség

elinditasa

2) Képzések szervezése a
toborzasban résztvevé vezetok
és HR munkatarsak szamara

3) Eves kérdéives felmérés a HR
referensek korében a toborzasi
elvekr6l és kivalasztasi
gyakorlatokrdl, annak
felmérésére, hogy az OTM-R
paraméterek milyen mértékben
jelennek meg a gyakorlatban

4) Karrier oldal angol nyelvre
forditasa

5) Toborzasi KPl-ok éves szintl
nyomonkovetése

2. - Noi kutatokrol szolo éves 27 - Nemek kozotti Adatelemzés HPI 1) Eves adatelemzés bemutatasa
riport fejlesztése egyensuly 2025/10, majd a felsGvezetés szamara

(a n6i kutatokrdl szolo minden év 2) Javaslat megfogalmazasa az
adatszolgaltatas mélyitése annak majusaban elemzés soran azonositott
érdekében, hogy a puszta Javaslat témak alapjan az
létszamadatokon tul arnyaltabb képet benyujtasa EsélyegyenlOségi Bizottsag és a
kapjunk; a béreket, az oktatasi 2026/05 Rektori Kabinet Titkarsaga
terhelést és a karrierciklusok hosszat részére

vizsgdlva noi és férfi kutatok

korében; éves elemzés 2021-t4l

kezdédben)

3. - Kutatok kompenzacios 22 - Szakma elismerése | Adatelemzés HPI 1) Eves adatelemzés bemutatasa

csomagjanak feliilvizsgalata

(a kutatdi javadalmazas mélyebb
megértésének tamogatasa és annak
lathatova tétele a vezet6ség szamara;

26 - Finanszirozas és
bérek

2026/06
Javaslat
2026/11

a felsGvezetés szamara

2) Javaslatok megfogalmazasa a
jo gyakorlatok, HR szakmai
szempontok és a jogszabalyi




egy atfogd jelentés elkészitése, amely
bemutatja az alapbér és az
osszjovedelem kozotti kiilonbséget,
valamint az 6sszjovedelem
0sszetevoit; az elemzés
kiindulépontja a modellvaltas elotti
allapot (2020); az adatok éves
elemzése)

keretbdl fakadé elvarasok
figyelembevételével a
felsGvezetés részére

4. - Munkavallaldi juttatasok 23 - Kutatasi kornyezet | 2026/05 Kl 1) Informacidk 0sszegylijtése
osszegylijtése 2) Munkavallaléi aloldal

(az elérhetd egyetemi szolgaltatasok létrehozasa a PTE f6oldalan beliil
egységes kommunikacidja a PTE 3) Kommunikaciés kampany
munkatarsai szamara tervezett

aloldalon)

5. - Az alkotoi szabadsag 24 - Munkafeltételek 2026/06 HPI és BTK 1) Fokuszcsoportos felmérés a
kihasznaltsaganak elemzése résztvevo kutatok
(egytittmiikodé kutatok bevondasaval tapasztalatairdl és véleményérol
az alkotdi szabadsag jogi kereteinek 2) Kérdoives felmérés a szakmai
attekintése; felmérés készitése az vezet6k tapasztalatairdl és
alkotodi szabadsagban részt vett véleményérol

kutatdk korében; valamint felmérés a 3) Szakmai javaslat

szakmai vezetdk korében a jelenlegi megfogalmazasa és bemutatasa
gyakorlat el6nyeirdl és hatranyairdl; a felsGvezetés szamara

az eredmények alapjan fejlesztési

javaslat kidolgozasa és bemutatdsa a

felsGvezetés szamara)

6. - Coachingprogram kidolgozasa | 22 - Szakma elismerése | 2026/02 HPI 1) Iranyelvek kidolgozasa a
kutatok szamara 28 - Karrierfejlédés coaching pool coaching pool miikodésérdl
karriertanacsadasi fokusszal 30 - Karrier tanacsadas | elinditasa 2) A coaching pool elinditasanak
(a célcsoport az egyetemi oktatok és | elérhetdsége kommunikalasa

kutatdk, kiilonosen az R2 és R3 39 - Kutatdi képzés és 3) A coaching alkalmak éves
szinteken; PTE-s coaching pool folyamatos fejl6dés szint{i nyomonkovetése, kiilonos
létrehozasa belsé coachok elérhetésége tekintettel a kutatok kozotti
meghivasaval; iranyelvek kidolgozasa eloszlasra

a szolgaltatashoz valé hozzaféréshez;

kommunikacids kampany inditasa a

bevezetés tamogatasara)

7. - Vezetoképzo tréningprogram 3 - Szakmai felelGsség els6 HPI 1) Egyedi fejlesztésii képzési
bevezetése coaching tamogatassal | 37 - Felligyeleti és vezet6képzés tematika kidolgozasa

kutatok szamara, professzionalis iranyitasi feladatok 2025/11- kutatocsoport-vezetdk szamara

trénerek kozremiikodésével

2026/06

2) Tobb modulbdl allo, 6sszesen




(PTE-specifikus, egyedi fejlesztésti
képzési tananyag kidolgozasa
professzionalis vezet6fejlesztd
trénerek bevonasaval, valamint egy
vezet6i klub létrehozasa)

utana
kétévente

tiznapos képzési program
megvaldsitasa, legfeljebb 12
résztvevovel

3) VezetGi klub létrehozasa
(rendszeres esetmegbeszéld
alkalmak vezet6k szamara)

8. - Kiégés program kidolgozasa 24 - Munkafeltételek 2025/10 els6 HPI 1) Kockazati teriiletek és
diagnozis alapjan, szakérto felmérés célcsoportok azonositasa a
tanacsadok bevonasaval eredményei diagndzis eredményei alapjan
(kérdéiv kidolgozasa a diagndzishoz 2026 akciok (legaldbb 200 valaszado
egylittm(ikodo kutatok bevonasaval, 2028/10 részvételével)
a kapott eredmények alapjan nyomonkovetd 2) Akciok megfogalmazasa az
intézkedések megvaldsitasa; felmérés azonositott szempontok alapjan
nyomonkovetés) eredményei 3) A kérdoiv megismétlése
harom év elteltével az
alkalmazott intézkedések
hatékonysaganak mérésére
9. - Belso képzési portfolio 4 - Szakmai hozzaallas 2025/10 els6 HPI és IGI 1) Osszegyetemi kozponti
lIétrehozasa kutatok szamara 7 - Helyes gyakorlat a tréningnaptar | Kutatastamogatas képzési naptar létrehozasa, az
(a meglévé belso képzések és képzési | kutatasban az akadémiai els6 évben legalabb 10 képzéssel
igények 0sszegyljtése; belso képzési | 38 - Folyamatos szakmai | évre és minimum 100 résztvevével
rendszer kialakitasa online platform fejlodés vonatkozdan 2) Digitalizalt, kozponti belso
tamogatasaval, eljarasrend 39 - Kutatdi képzés és képzési keretrendszer
kidolgozasa) folyamatos fejlédés kidolgozdasa
elérhetGsége
10. - Egészségiigyi sziirovizsgalat | 23 - Kutatasi kornyezet | 2025/05 EHPI 1) Minden kar részvétele a
kutatok szamara szlirévizsgalati | (PTE Csaladokért szlirésben 2026 végéig
(mobil szlir6egység biztositasa roadshow els6 | Program) 2) Félévente két kar bevondsa a
minden campuson az alapvetd allomasa két szlirési programba
egészségligyi szlirések elvégzésére) kar szamadra, 3) A kommunikacié
majd félévente 0sszehangoldsa a PTE altal kinalt
két kar egyéb juttatasokkal és
bevondsa szolgaltatasokkal, melyek a 4.
akcioban emlitett munkavallaloi
aloldalon szerepelnek
11. - A publikaciods és adat- 23 - Kutatasi kornyezet | 1A) Publikacios | EKTK és IGI 1) Minden kar bevonasa az
repozitoriumok fejlesztési adatbazis Kutatastamogatas + | igényfelmérésbe és az adatbazis
lehetGségeinek elemzése: igények Informatikai férumba
1) adatbazis-igények felmérése és felmérése Igazgatdsag 2) Szakmai ajanlasok
férum szervezése a dékanok és 2025/07 megfogalmazasa a publikacios és

tudomanyos dékanhelyettesek

1B) Férum a

adatrepozitdriumi kérdésekben a




szamara,

2) publikacids repozitériumra
vonatkozo szakmai javaslat

3) adat-repozitdriumra vonatkozé
szakmai javaslat

publikacids
adatbazis
rendszerérol
2025/04

2) Publikaciods
repozitériumra

felsOvezetés és a HRS4R Working
Group szamara

vonatkozd

javaslat:

2025/08

3) Adat-

repozitériumra

vonatkozd

javaslat

szakmai

tartalommal:

2026/06
12. - A kutatasi tevékenységet 23 - Kutatasi kornyezet | 2026/06 IGI A kutatast tamogato szoftverek
tamogato szoftverek és Kutatastamogatas, | és alkalmazasok egységes listdja,
alkalmazasok osszegyiijtése Informatikai valamint azok hasznalati
(a kutatasi kornyezet szempontjabol Igazgatdsag, DOT és | feltételei, kutatdk szamara
relevans és jelenleg is elérhetd EKTK elérhet6 modon a
kutatasi tevékenységet tamogatd kutatastamogato weboldalon
szoftverek és applikaciok
Osszegylijtése és megjelenitése a
létrehozandd kutatastamogatd
weboldalon)
13. - Kutatastamogatasi weboldal 5 - SzerzOdéses és 2025/10 IGI Uj kutatdstdmogaté weboldal
lIétrehozasa jogszabalyban foglalt Kutatastamogatas létrehozasa, 2026 végéig 400
(a nemrég létrehozott kotelezettségek felkeresés elérésével
kutatastamogatasi funkcié o6 30 - Karriertanacsadas
tevékenysége az informaciéaramlas elérhetGsége
erGsitése a kozponti tamogatd 34 - Kifogasok/panaszok
egységek és a kari kutatok kozott; 39 - Kutatoi képzés és
ennek egyik kulcsfontossagu eszkoze | folyamatos fejlédés
a kutatastamogatdsi weboldal elérhetGsége
létrehozasa)
14. - Kutatoi levelezolista 3 - Szakmai felelGsség 2026/01 IGI Legalabb o6t hirlevél kikiildése az
lIétrehozasa 5 - Szerzddéses és Kutatastamogatas Uj kutatdi levelezdlistan

(a kutatastamogatasi funkcio egy
masik kulcsfontossagu
kommunikacids eszkoze egy dedikalt

jogszabalyban foglalt
kotelezettségek
30 - Karrier tanacsadas

keresztiil 2026 végéig, minimum
30%-0s megnyitasi arany
elérésével




levelezdlista létrehozasa kutatok
szamara, melynek célja a kutatoi
hirek hirlevélzajbdl torténo
kiemelése)

elérhetGsége

39 - Kutatdi képzés és
folyamatos fejlédés
elérhet6sége

15. - Kutatoéi Forum 3 - Szakmai felelGsség Els6 Kutatoi IGI Két Kutatoi Forum esemény
rendezvénysorozat létrehozasa 5 - SzerzOdéses és Forum: Kutatdstamogatas megszervezése 2026 0széig,
(a kutatok kozotti, valamint a kutatdk | jogszabalyban foglalt 2026/04, majd osszesen 60 résztvevével,

és a kutatastamogatasi munkatarsak | kotelezettségek félévente két valamint elégedettségi felmérés
kozotti kapcsolatok erdsitése 30 - Karrier tanacsadas | forum készitése a feldolgozott
érdekében kutatdi forum elérhetGsége megrendezése témakrol

rendezvénysorozat keriil kialakitasra; | 39 - Kutatdi képzés és

ezek az események lehetdséget folyamatos fejlédés

biztositanak a kari kutatasok elérhetdsége

bemutatasara, interdiszciplinaris

egylittm(ikodések

kezdeményezésére, valamint a

kozponti tamogato szolgaltatasok

ismertetésére)

16. - Az intézményi belso 5 - SzerzGdéses és 2026/06 IGI Elemzé jelentés benyujtasa a
szabalyozasi rendszer fejlesztése jogszabalyban foglalt Kutatdastamogatas dontéshozdk szamara, amely
(az adminisztracio egyszer(sitése kotelezettségek tartalmazza az elektronikusan
digitalizaciéval; papirmentes kutatasi | 23 - Kutatasi kornyezet kezelheto folyamatok aranyat is
projektmenedzsment megerdsitése;

online beszerzési folyamatok

lehetové tétele)

17. - Kutatoi munkakorok 1 - Kutatas szabadsaga 2026/06 IGI Elemzésen alapulo javaslat
feliilvizsgalata a kutatasra 24 - Munkafeltételek Kutatastamogatas bemutatasa a HRS4R Working
fordithato hasznos id6 tiikrében 28 - Karrierfejlodés Group szamara, lehetséges

(a kari gyakorlatok attekintése annak | 29 - Mobilitas értéke optimalizalasi intézkedések
érdekében, hogy felmérhetd legyen a | 33 - Tanitas felvazolasaval

munkaidé megoszlasa az oktatas

(beleértve a kontaktorakat,

felkésziilést, vizsgaztatast és

hallgatoi konzultaciot), kutatas és

adminisztrativ feladatok kozott;

ajanlasok megfogalmazasa az

optimalizalas érdekében)

18. - Palyazati finanszirozas 6 - Felelosség 2026/06 IGI Elemzésen alapulé javaslat
feliilvizsgalata 9 - Koz iranti Kutatdstamogatas bemutatdsa a felsévezetés

(a jelenlegi kutatastamogatasi alapok | elkotelezettség és PPMI szamadra, lehetséges

rendszerének attekintése és uj alapok

23 - Kutatasi kornyezet

optimalizalasi intézkedések




létrehozasara vonatkozd javaslat
megfogalmazasa a jo gyakorlatok
figyelembevételével; beleértve a
kutatécsoportok szakmai céljaihoz
igazitott pénziigyi tamogatast,
valamint a kutatashoz sziikséges
anyagok, eszkozok és szoftverek
beszerzésének finanszirozasat)

25 - Foglalkoztatas
allanddsaga és
folyamatossaga

felvazolasaval

19. - HRS4R intézkedések
hatasanak mérése

(HRS4R adatelemzés és dashboard
kidolgozasa egylittm(ikodo kutatok
bevonasaval annak érdekében, hogy
nyomon kovethetGek legyenek a
valtozasok azokon a tertileteken, ahol
a HRS4R intézkedések hatast
gyakorolnak; ennek részeként a 2023-
ban végzett kutatdi kérddiv
moddositott valtozatanak
megismétlése 2027-ben)

minden fenti elv

2027/

HPI

Adatanalitikai eszk6z és
iranyitopult

KérdGives felmérés az oktatdi és
kutatdi munkatarsak korében




Charta és Kodex elvek:
(a masodik oszlopban talalhaté hivatkozashoz)

1. Kutatas szabadsaga

2. Etikai elvek

3. Szakmai felelosség

4. Szakmai hozzaallas

5. Szerzodéses és jogszabalyban foglalt kotelezettségek
6.FelelGsség

7. Helyes gyakorlat a kutatasban

8. Terjesztés, az eredmények felhasznalasa

9. Koz iranti elkotelezettség

10. Megkulonboztetés tilalma

11. Ertékelési rendszerek

12. Felvétel

13. Toborzas

14. Kivalasztas

15. Atlathatdsig

16. Erdemek elbiralasa

17. Onéletrajzok sorrendjében id6beli valtozasok
18. Mobilitasi tapasztalat elismerése

19. Képesitések elismerése

20. Rangidosség

21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Posztdoktori kinevezések

Szakma elismerése

Kutatasi kornyezet

Munkafeltételek

Foglalkoztatas allanddsaga és folyamatossaga
Finanszirozas és bérek

Nemek kozotti egyensuly
Karrierfejlodés

Mobilitas értéke

Karrier tanacsadas elérhetosége
Szellemi tulajdonjogok

Tarsszerzoség

Tanitas

Kifogasok/panaszok

Részvétel a dontéshozo testiiletekben
Kapcsolat a kutatasvezetovel
Felligyeleti és iranyitasi feladatok
Folyamatos szakmai fejlodés

Kutatdi képzés és folyamatos fejlodés elérhetosége

Felligyelet



